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DISCLAIMER

Ce document peut contenir des informations autres qu’historiques qui constituent
des données financiéres estimées a caractére prévisionnel concernant la situation
financiere, les résultats et la stratégie de BOURBON. Ces prévisions sont basées sur
des hypotheéses qui peuvent s’avérer inexactes et sont dépendantes de facteurs de
risques incluant de maniere non limitative : la variation de change, la fluctuation du
prix du pétrole et du gaz, les changements de politique d’investissements des
compagnies pétrolieres dans le secteur de I'exploration et de la production, la
croissance des flottes des concurrents rendant le marché saturé, I'impossibilité de
prévoir les demandes spécifiques des clients, I’instabilité politique dans certaines
zones d’activité, les considérations écologiques et les conditions économiques
générales.

BOURBON n’assume aucune responsabilité concernant la mise a jour des données
prévisionnelles en présence d’informations nouvelles dans le cadre d’événements
futurs ou pour toute autre raison.

@ mai 2014 Building together a sea of trust E




®  |ntroduction

®  Renforcer notre position

"  Perspectives

®  Annexes

4-13
14-29
30-36

37-43

Building together a sea of trust E

@ mai 2014



BOURBON : Introduction
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Au service de I'industrie offshore “oil & gas”

MARINE SERVICES
MARINE SERVICES

Terminal tugs — dedicated to assistance
and operations on offshore oil and gas
terminals

- Assistance and salvage tugs — MARINE SERVICES
dedicated to preventing wrecks, assisting AHTS (Anchor Handling Tug Supply

a'nd _f,alvaglng yessgls in distress, and vessels) — ensure the implementation
fighting pollution risks. and maintenance of oil and gas platforms.

SUBSEA SERVICES

IMR Vessels — support for
subsea operations and
surface interventions,-and
Inspection, Maintenance and

! + Repair operations in ultra-
ﬂ' —// deepwater oil fields.
- -

MARINE SERVICES
Crewboats — FSVIV (Fast

Support and Intervention
Vessels) for emergency supplies
and.the transport of emergency

service teams, and surfers for
the transport of staff to oil &
gas platforms.
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MARINE SERVICES

PSV (platform supply vessels).—

supply equipment and special produd_g,ts-to'f

offshore platforms.

.

SUBSEA SERVICES

ROV (undersea robots) —
conduct a broad range of
Inspection, Maintenance and
Repair operations on Subsea
structures.
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Une statégie unique - BOURBON 2003-2013

112 navires offshore
(fin 2002)

1000 employés

(fin 2002)

3 clients =
76% du chiffre d’affaires 2002

o : Afrique (part du chiffre d’affaires)
S R 85% en 2002

484 navires offshore *
(fin 2013)

> 11100 employés
(fin 2013)

5 clients =
49% du chiffre d’affaires 2013

Afrique (part du chiffre
d’affaires)
57%€en 2013

Chiffre d’affaires (en me) 1312 X investissements offshore : 4.8 milliards d’euros
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* Navires opérés par BOURBON (en propriété ou affrétement coque-nue)
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Nombre de navires

ld ENn nombre de livraisons
e Total Crewboats + FSIV

e=mTotal navires Supply

e TOTAL FLOTTE

T e

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Une flotte moderne et standardisée adaptée au besoin du marché

| Flotte moderne

<« 484 navires en opération

<« 6,2 ans d’age moyen

-
<« 52 navires en commande - et

L L LS
T

| Stratégie d’investissement : Standardisation

<« Manoeuvrabilité importante : DP2

<« Economie d’énergie : Diesel Electrique

<« Construction en série

81% de la flotte* en adéquation avec la stratégie d’investissement de BOURBON

* Chiffres au 31/12/2013, excluant les Crewboats
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Bénéfices de la standardisation

Offshore Offshore

Subsea Profond Continental Crewboats
18 GPA 670 37 B Liberty PSV 40 Surfer 140
FLOTTE 10 BE 800 20 B Explorer 500 74 B Liberty AHTS 142 Surfer 1800
KW2000
EQUIPEMENT ‘
COMMUN 2
8 simulateurs
Surfers
FORMATIONS 2 Simulateurs Offshore

REPARATION &
MAINTENANCE

STOCK

mai 2014

B. Black Sea
B. Docking 6 Repair Centers 15 Shipmanagers
B. Sourcing & Trading

& PLA RITIQ
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BOURBON : les clefs pour une maitrise de la croissance

Innovation - Détermination - Mise en oeuvre

_——

B S

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015
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Une liste de clients exigeants a travers le monde entier

Série des Bourbon Liberty o gk
utres 7,1%

Afrique de
I'Ouest

36

Mexique/
Brésil
14

Indépendants
19,2%

Nombre de navires
Déc 2013

Une présence mondiale Une performance reconnue par les clients

Déc 2013

Bourbon Kaimook (BL 301) en Asie Bourbon Liberty 203 dans les EAU E
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Le marche OSV marque une différence rapide

Taux d’utilisation global flotte OSV par age des navires comparé a la flotte de BOURBON
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" e N |
” L
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50

Utilisation %

40

30
=== Construits en 1991 et avant

20
=== Construits en 2005 et plus tard

10 =8-BOURBON

Source : IHS Petrodata — Fevrier 2014
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Une liste diversifiée de clients

SUPER MAJORS
3 /< = FEMEX e mbp c‘m

O —¢| | . o || Bxon

PTTEP Eni
dngowigsoll 17%- o TorarL ConocoPhillips
Saudi Aramco
Autres Cies pétrolieres internationales,
indépendantes Contractants
MUORPHY ‘ ESS \ TR feshiip ~<natin  Schlumberger
0IL CORPORATION /DDAX "\' SIE[[OI] m
PETROLEUM m
TULLOW ‘- REPSOL A & (OCEANEERING) eni o
4 Reliance @ <y>
' PERENCO * Industries Limited : Tl‘a Subsea 7
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Des résultats sécurité parmiles meilleurs de I'industrie

45,3 millions d’heures
travaillées en 2013

2008 2009 2010 20M 2012 2013

= Objectif TRIR par année
B TRIR: total incidents enregistrés pour un million d’heures travaillées sur une base de 24h/jour

B LTIR: total accidents avec arrét de travail pour un million d’heures travaillées sur une base de 24h/jour
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Renforcer notre position
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Un leader des services maritimes a I’offshore : une présence mondiale

Mer du Nord : 7 navires Supply
France : 8 navires Supply
et remorqueurs

Méditerranée +9
Moyen Orient - Inde

39 navires Supply & Subsea
Continent américain 4 Crewboats
31 navires Supply & Subsea
23 Crewboats Afrique de POuest
95 navires Supply & Subsea Asie du Sud-Est

Progression par rapport
au 31/12/2012
(en nombre de navires)
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225 Crewboats

32 navires Supply & Subsea
20 Crewboats

+10

TOTAL
212 navires Supply & Subsea
272 Crewboats
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Des équipes engagées avec un fort ancrage local en Amérique latine, en

Afrique et en Asie

| Le«local content* » atteint 70% en 2013

I 167 000 heures de formation professionnelle dispensées en 2013

Europe

BOURBON

Méditerranée
Moyen Orient

Asie &
Océanie

@

1538

i

11149 personnes

| Asie
i @

1492

5 862

@ *Ppart des effectifs travaillant dans une région dont ils sont originaires w Effectif
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94,5% de disponibilité technique

Taux d’indisponibilité technique

Arrét technique programmé
non programmé

En?%

En nbre de jours/ DD
3 —_
40 -
2,7 35 A
30 -
2 -
25 27
20 -
1 157
10 -
5 -
0 - 0
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Moyenne pour la flotte BOURBON, excluant les Crewboats

Une flotte de plus en plus fiable, en ligne avec nos objectifs
d’atteindre 957% de disponibilité technique en 2015
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Des indicateurs solides dans un marché en croissance

En Des taux d’utilisation stables et des tarifs en progression EnUS$
100 20 000
022 19 000
90
18 000
87%
80 17 000
16 000
70 15 000
14 000
60
13 000
50 12 000
S120M1 S2 201 S12012 S2 2012 S12013 S22013
0 2012 2013
B Tarif moyen journalier en US $ a0 Taux d'utilisation en %

Données pour les segments Offshore profond et Offshore continental et pour ’Activité Subsea

mai 2014 Building together a sea of trust E




Discipline dans la gestion des colts

I Colts d’exploitation ] Colts d’investissement

Equipage . o
<« Construction en série
2012 2013 2015
Maintenance f-ll-g::; 106,5 104 96 <« Standardisation des équipements
Carénage

<« Optimisation du timing de commande
Indice des colts

opérationnels

Réduire nos colits pour réduire les colits de nos clients
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Eléments clés - Flotte au 31 décembre 2013

. ;.. Navi
Navires en opération Age moyen avires en TOTAL
commande
En En
oy affretement TOTAL
propriete
coque-nue
Total Marine Services 439 27 466 6,3 45 511
Navires Offshore 65 , . 8.5 9 o1
profond ’

Navires Offshore
. 102 20 122 4,7 15 137

continental
Navires Crewboats 272 - 272 6,3 1 283
Total Subsea Services 16 2 18 5,7 7 25
TOTAL Flotte 455 29 484 6,2 52 536
ROV 12 4,9 o 12
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Livraisons attendues

Nombre de navires y.c
navires en construction
de PPaccord signé avec

ICBCL Livraisons Livraisons Livraisons Livraisons
TOTAL
S12014 S2 2014 S12015 S2 2015
Valeur Me (hors frais
financiers)
Navires Offshore 3 6 6 4 19
profond 61 Me 123 Me€ 127 Me 85 Me 396 M€
Navires offshore ' 4 i - 5
continental 146 Me 46 Me 192 Me
Navires 8 3 i "
Crewboats 23 Me 17 M€ 40 Me¢
3 2 2 -7
Navires IMR
135 M€ 90 M€ 90 M€ 315 M€
25 15 8 4 52
365 M€ 276 M€ 217 M€ 85Me€ 943 Me
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Gestion active de la flotte : « Transforming for beyond »

| Flotte concernée : navires supply récents, dont le standard est bien
établi

| Double opération
<« Cession au prix du marché de 2,5 milliards d’USs$ de navires

<« Prise en location coque-nue sur 10 ans de ces mémes navires

I Pourles clients disponibilité de la flotte assurée et standards
d’opérations maintenus pendant 10 ans

| Réalisation progressive des cessions, au rythme des livraisons par le
chantier naval
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«Transforming for beyond » : Objectif de 2,5 milliards USD
1650 MUSD de contrat signés au 5 mars 2014

I Avec la société chinoise ICBC Leasing : 51 navires pour un montant de 1,5 milliard USD

I Avec la banque Standard Chartered : 6 navires pour un montant de 150 millions USD

Objectif annoncé Signé avec ICBCL Signé avec SCB Accords a conclure
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« Transforming for Beyond » : 1 051 millions USD déja encaissés-

Objectif : cession de 30% de la flotte de navires supply d’ici 2015

Cessions de navires
et location coque nue Avec ICBCL

(10 ans) I 36 navires déja vendus
I Encaissement de 986 millions USD

} I Avec SCB
I 3 navires déja vendus

I  Encaissement de 65 millions USD

[ T T 1

Navires conformes* Navires partiellement conformes* Navires non conformes*
*Conformité aux standards de BOURBON : propulsion Diesel Electrique, positionnement dynamique classe 2
** au 30 avril 2014
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En paralléle, cession de navires seulement partiellement conformes aux

standards techniques de BOURBON...

Cessions de navires
et location
coque-nue

} I Avec Pareto
I 2 navires

I  Encaissement 130 millions USD

(5ans)

Navires conformes Navires partiellement conformes Navires non conformes
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... et ventes de navires anciens

Cessions a d’autres armateurs
I 5 navires
I Encaissement de 53 million d’USD

Navires conformes Navires partiellement conformes Navires non conformes
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Flotte BOURBON : moyenne d’age de 6,2 ans

Profil d’age par segment opérationnel*

35 -

30 -
Nombre de navires :

25 | Offshore profond - 72
Offshore continental - 122

20 4 Subsea - 18

15 -

10 -

5 .

0 .

1978 1979 1982 1989 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

* Crewboats exclus
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B Profond m Continental

M Subsea
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Des cash-flows libres fortement positifs* de 450 M€

En M€

500

250

-250

-500
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*Cash flow libre : Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles - décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles +
encaissements liés aux cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles
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Diminution de la dette de 449 M€ depuis le 30 juin 2013

(Me)

Dette nette
2400 A 30/06/2013 - 10

2190

c’r¥™F]T]T/™—”~ V0D 70 700/ ———— 7 v 0

2009 2010 201 2012 2013

== Dette nette -l Dette Nette/EBITDA
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Perspectives
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Perspectives du marché Oil & Gas offshore

La demande de pétrole et gaz devrait croitre de 1,4% par an sur la période 2013-2020

Croissance des dépenses (investissement & exploitation) Croissance des dépenses (investissement et exploitation)
en offshore profondeur moyenne et profond de 10% par en offshore continental de 7% en moyenne sur la période
an en moyenne sur la période 2013-2018 2013-2018

Mid & deepwater E&P expenditure 2010-2020 Shallow water E&P expenditure 2010-2020

USD billion nominal USD billion nominal

400

O,
+10%[an -
350 4
| 0,
350 + 7%[an
300 4
300
250
250
200 4
200 -
150 4
150
100
100
50 50 -
0+ : 2 : : 2 : ; : ! 3 o M= | -l
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Favorable a la demande de navires offshore
Source : Rystad
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Offre de navires offshore continental

AHTS (4 000-9 999 BHP) PSV (1 000-1 999 DWT)
Futures livraisons Flotte actuelle Futures livraisons Flotte actuelle
60 1 97 en 60 1 36 en
- commande commande
50 1 Dont 388 50 1
g 40 - R .9;3 40 - Dont 141
i o >25ans
S 30 - g 30 |
o ’ Flotte g ’ AR
5 S actuelle
€ 20 actuelle € 20 ©
2 1372 2 .
0 . 0
: | | R N N .
S12014 S22014 S12015 S2 2015 S12014 S22014 S12015 S22015 S12016 S22016+
m Competition ®WBOURBON m Competition ®WBOURBON
* 97 navires en commande soit 7% de la flotte en service " 36 navires en commande soit 11% de la flotte en service
= 28%de laflotte actuelle a plus de 25 ans et n’est plus en * 45%de laflotte actuelle a plus de 25 ans et n’est plus en
compétition avec les navires modernes compétition avec les navires modernes

La croissance de I’offre de navires offshore continental est faible

de par 'effet de substitution des navires anciens

Source : IHS Petrodata janvier 2014
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Offre de navires en offshore profond

AHTS (> 10 000 BHP) PSV (> 2 000 DWT)

Futures livraisons Flotte actuelle Futures livraisons Flotte actuelle

140 59en Dont 76 140 - Dont 37

120 commande >25ans 120 - >25ans
100 - £ 100 - 337¢€en
commande
4 80 4
60 -
%0 1 Flotte
40 - Flotte 40 1 actuelle 901
actuzlle 50 4 I

20 A 54

J 0 - T T T T - T _ﬁ

__n || —

S12014 S22014 S12015 S22015 S12016 S22016+

Nombre de navires
(o]
o
Nombre de navires

S12014 S22014 S12015 S22015  S22016+
m Competition >4kDWT PSV  ® Competition 2-3,9kDWT PSV

m Competition m BOURBON 2-3,9kDWT PSV

59 navires en commande soit 11% de la flotte en service * 337 navires en commande soit 37% de la flotte en service
14% de la flotte actuelle a plus de 25 ans et n’est plus en * 4%de la flotte actuelle a plus de 25 ans et n’est plus en
compétition avec les navires modernes compétition avec les navires modernes

Une offre de navires offshore profond en croissance

marquée par un grand nombre de navires PSV en construction,
pouvant affecter les prix de ce segment en 2014

Source : IHS Petrodata janvier 2014
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Perspectives des navires AHTS et PSV pour la flotte BOURBON

Offshore
continental

Offshore
profond

mai 2014

AHTS

87 navires avec un taux de contractualisation
de 73%

5 Bourbon Liberty en construction ; I’équilibre
offre/demande et le succés de la série des 74
Bourbon Liberty seront favorables a
I’amélioration de la performance

13 navires avec un taux de contractualisation
de 68%

BOURBON ne recevra pas de nouvelle unité en
2014 et 2015 ; "objectif est d’améliorer les taux
d’utilisation par une contractualisation long
terme plus forte de la flotte

34 navires avec un taux de contractualisation
de 85%

7 Bourbon Liberty en construction ; un petit
marché en taille (316 navires) ot BOURBON
mise sur la contractualisation long terme de sa
flotte

8
| Psv

31 navires avec un taux de contractualisation
de 79%

Les 19 Bourbon Explorer 500 en construction
sont adaptés aux marchés a forte croissance
de I'offshore tropical (Asie, Inde, Afrique et
Amérique du Sud) ; les 6 premiers navires sont
contractualisés
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Une activité Subsea soutenue dans un marché en progression

I Marché
< Augmentation des installations de tétes de
puits de 10,3% sur la période 2013-2017 Tree awards by year
800 -
<« Le vieillissement des équipements sous- 700 | 679
marins entraine une demande croissante en o =

600 583 188

navire IMR. En moyenne, les 5 000 tétes de
puits installées ont dorénavant plus de 10 ans
400

519 171
195 105
416
in 108
300 - 2
| BOURBON

141
500 -
201 2012 2013E 2014E 2015E 2016E 201TE

B Non-Brazil tree awards Brazil tree awards
<« Livraison du BE 803 au premier semestre
contractualisée en Asie
(Malaisie [ Nouvelle Calédonie)

<« Vente du Blue Angel au 32™ trimestre

Nombre de navires en opération 18 navires

Taux de contractualisation 66,7% au 31 décembre 2013
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Des perspectives toujours encourageantes

Une demande de navires offshore soutenue par le niveau élevé des dépenses
dans le secteur « Oil & Gas » offshore

Les nouvelles commandes de navires seront désormais réalisées en fonction des
opportunités et n’auront pas d’impact sur le chiffre d’affaires avant 2016

Objectifs 2014 :
<« une croissance du chiffre d’affaires de 8% a 10%
<« untaux de marge opérationnelle (EBITDAR/CA)* [égérement en hausse

BOURBON est engagé dans la réduction de sa dette, ’'amélioration de sa
rentabilité et du retour aux actionnaires

<« Réduction de la dette de 449 million€ au second semestre 2013
<« Augmentation de la marge opérationnelle de 2,1 pts en 2013 vs. 2012

<« Proposition d’un dividende de 1 €/ action, soit une hausse de 34% vs. 2012

* EBITDAR = EBITDA hors location coque-nue
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Croissance et amélioration de la rentabilité

Chiffre d’affaires
Autres Offeh
shore +10,5%
Subs%‘ﬂ profond
1312 Me 1312
EBITDAR (hors plus-values) /| CA
Crewboats
Offshore Continental EnME 2012 2013
+2,1 pts
EBITDAR (hors plus-values)
Autres 34,3%
Subsea
‘ Offshore |
profond 2012 2013

450 M€

+17,6%

Crewboats
450
Offshore Continental : |
En M€ 2012 2013
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53 M€ de pertes de change en 2013, dont 65% latentes

En millions d’euros

40

30

20

10

_10 -

-20

-30

-40

-50

-60

> réalisation 2011-2013 = (0,4 M€)

I . .0 . .
_ '5;1
-1479 _18’9 -0,5
'29y4
m Réalisées Latentes
S12011 S2 2011 S12012 S2 2012 S12013 S2 2013
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« Transforming for beyond »

[My BOURBON : une relation client unique et personnalisée

<« Suivi en temps réel des indicateurs de performance opérationnelle
par le client (Plateforme Web) : test en cours auprés de 3 clients

ﬂUnder the flag . e . ..
ofexcellence : des moyens dédiés au succés de nos équipes
<« Lancement de la deuxiéme campagne : « Safety Takes me home »

<« Letaux d’engagement progresse de 8% entre 2010 et 2013

[BOURBONWaY : vers I'efficience opérationnelle a colits maitrisés

<« Centralisation des achats Groupe

<« Standardisation du systéme d’exploitation et du reporting des
navires
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BOURBON - Contractualisation au 31 décembre 2013

Navires Offshore profond
Navires Offshore continental
Navires Crewboats

Flotte IMR

mai 2014

Taux de
contractualisation

Durée résiduelle Durée résiduelle
moyenne des moyenne incluant
contrats fermes les options
11,8 mois 22,3 mois
12,3 mois 18,4 mois
na na
13,9 mois 21,5 Mois
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Activité - Chiffres clés année 2013

Nombre de navires

Taux d’utilisation
moyen

Tarif journalier
moyen

Taux de disponibilité

mai 2014

Offshore profond
S12013 S2 2013
73 72
88,4% 89,4%
21789 $ 224825
94,5% 95,9%

Marine Services

Offshore
continental

Par semestre

S12013 S2 2013
109 122
89,4% 90,2%
14078 % 13877 %
96,1% 96,1%

Crewboats
S12013 S2 2013
270 272
79,3% 78%
5083% 5270%
92,2% 95,29%

Subsea Services

Par semestre

S12013 S2 2013
19 18
89,2% 91,3%
40262% 4222654
92,8% 94,1%
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Structure de ’actionnariat de BOURBON

Répartition de I'actionnariat”

51%_/
8%

\—/5%

1% 4%

Mach Invest International
® Financiére de I'échiquier
m Salariés

® Jaccar Holdings
® Monnoyeur SAS
® Auto-détention

m Public

* Au 31 décembre 2013
source : Euroclear, CAIES, regulatory filings, Nasdag OMX
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Répartition géographique®

3%
52%
39%
« France Benelux « Norvege
u USA « Europe autres m Royaume uni
« Autres
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