Présentation Actionnaires - 4 septembre 2014

BOURBON

Building together a sea of trust



LA PLUPART DES ACTIONS DES FAMILLES FONDATRICES
DATENT DE 1948

__BOURBON est né et a grandi a la Réunion
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LES TROIS ETAPES DU DEVELOPPEMENT DE BOURBON

Offshore
Offshore & Vrac I D—
Services Maritimes I
Distribution — | —
Sucre & agroalimentaire | | |
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
1981-1990 1991- 2000 2001- 2010
(10 ans) (10 ans) (10 ans)
Restructuration et Consolidation Acquisition - Croissance - Internationalisation

Focalisation sur un seul métier

BOURBON devient un
conglomérat
agroalimentaire, de
distribution et maritime

lle de la Réunion
Activité sucriére

Focalisation de BOURBON
sur les services maritimes
offshore pour devenir
leader
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RESTRUCTURATION DE L'INDUSTRIE SUCRIERE A LA REUNION

1981 - 1990 (10 ans)
“Activité sucriére”

* Mécanisation de la canne permettant une réduction de 650 ouvriers a 100
* Terrains pas mécanisables vendus a des agriculteurs individuels

* Réduction du nombre d’usines de 4 a 1 en maintenant une production identique

* Centrale énergétique constituant la premiere usine charbon - bagasse,
économique et efficiente

* Passage du sucre de canne brut a un produit spécialisé de haute qualité
* ler producteur spécialisé en sucre de canne de I'Union Européenne
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CONSTITUTION D’UN CONGLOMERAT ET CROISSANCE DE SES
TROIS BRANCHES

1991 - 2000 (10 ans)
“Acquisition - Croissance - Internationalisation”

* Diversifier la production sucriére au Vietnam en construisant 'usine la plus grande
et efficiente du pays

* Diversification a la Réunion en biéres, sodas, lait et produits laitiers, et péche

* Acquérir des supermarchés a la Réunion
* Expansion en hypermarchés et galeries marchandes
* Diversification géographique a Madagascar, I'lle Maurice, Mayotte et Vietnam

* Acquisition d’une société francaise spécialisée en remorquage, transport de vrac
et services maritimes a I'offshore

* Expansion en investissant dans chaque segment

* Initier des développements en offshore profond dés 1997
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BOURBON EST AUJOURD’HUI UN LEADER DE LA MARINE
OFFSHORE

2001 - 2010 (10 ans)
Focalisation sur le maritime offshore

Conquéte du Leadership mondial

2002 2013 B[20/15]

Navires 112 484 540
Marins et sédentaires 1300 11149 12 500
Chiffre d’affaires (en M€) 145 1312 A.V.
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FORTE CROISSANCE DES EQUIPAGES EMPLOYES ETDE LA
COMPOSANTE LOCALE

Europe
83%

1300 personnes

R

11149 personnes
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Europe
Méditerranée
Moyen Orient

@ 17%
w o

2257

@ 41%
5 862

@ Part des effectifs travaillant dans une région dont ils sont originaires

21%

'nl Effectifs



UN MODELE DE CROISSANCE MAITRISEE VERS LE LEADERSHIP
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BOURBOM est devenu le leader moendial de la marine offshore

(20032 - 201310 ans)

Croissance de la flotte
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EVOLUTION DE LENDETTEMENT NET DE BOURBON

En M€
2500 |

2 061 M€ « Assetsmart »
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LE MODELE DE FONCTIONNEMENT DE BOURBON

Eléements clés des opérations

Prix moyen
journalier

x > Taux d’utilisation x

N
CHIFFRE D’AFFAIRES :
L n vir - par segments (Subsea, Deep, Shallow, Crew) <
esna es - par régions (WA, SEA, MMI, North Sea, Mexico, Brazil) + SUBSEA
J

| x

Disponibilité TAUX DE MARGE BRUTE
technique
(EBITDAR % CA

CASH GENERE PAR LEXPLOITATION DES NAVIRES
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GENERATION ET UTILISATION DU CASH - 2003-2012 (10 ANS)

En millions d’euros

6 000 -
5000
4 000
(348)
3000 - 585 I ((151%;))
(374)
2000
1000 -

Cash provenant des Intéréts, Taxes,

opérations et Minoritaires et
cessions de navires dividendes
offshore BOURBON
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Cash net des Variation de la Cession d'actifs  Investissements &
Activités dette hors navires variation BFR

CAVEAT : ces données résultent de regroupements sans
respect des rubriques comptables publiées



GENERATION ET UTILISATION DU CASH - 2003-2012 (10 ANS)

En millions d'euros

6 000 -
5000
4 000
(348)
3000 - 585 I ((151%;))
(374)
2000
1000 -

Cash provenant des Intéréts, Taxes,

opérations et Minoritaires et
cessions de navires dividendes
offshore BOURBON
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Cash net des

Variation de la la

]

Maritime

Distribution

Agro alimentaire
et immobilier
T T 1

Cession d'actifs  Investissements &
hors navires variation BFR

166

CAVEAT : ces données résultent de regroupements sans
respect des rubriques comptables publiées



GENERATION ET UTILISATION DU CASH - 2013-S12014

En millions d’euros

6000 |
1
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1
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1
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1
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Cash provenant des Intéréts, Taxes, Cash net des Variationdelala Désinvestissement& Investissements &
opérations et Minoritaires et Activités dette autres variation BFR
cessions de navires dividendes
BOURBON

CAVEAT : ces données résultent de regroupements sans
respect des rubriques comptables publiées E
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VALORISATION DE BOURBON DEPUIS L'INTRODUCTION EN
BOURSE EN 1998

€ / action
35
32€

30 -
25 23 €

20

15

10 1 Croissance 1998 - 2014 (15,5 ans)
20/10/1998

* 11,7% taux de croissance annuel moyen

+ 6 x le prix d’introduction
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BOURBON A CREE DE LA VALEUR POUR L'ACTIONNAIRE

" Dividende + plus value 1999 - 2014 " Dividendes versés en millions d’Euros
(cumul annualisé %) 1999 - 2014 (16 ans)
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ACTIONNARIAT DE BOURBON APRES L'OPA

(en droits de vote et en dividende)

100% -
12.6
4.9
e 59 227
50% -
25% -
Liquidité
0% (-) d (+)
Concert : 58.1% « Engagés » et Actionnaires Financiére de Flottant*
JACCAR Holdings (49.8%) fonds de placement Nominatif I'Echiquier au "dont 8.4% au nominatif
Mach Invest (8.3%) du personnel chez CACEIS 08/07/14 administré dans le réseau
™ dont Monnoyeur 5,68% des banques Natixis, BNPP,
Société Générale
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MATURATION DU MODELE : CROISSANCE PAR LINVESTISSEMENT

En %
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BOURBON SLIDESHOW

Taux annuel d’accroissement de la taille de la flotte

+18% par an

+8% paran

+3% paran

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

Année
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BOURBON ET LES TROIS DIMENSIONS DE LA CROISSANCE

‘N Valorisation par
les services

* C’est désormais possible du fait de
notre taille et de nos implantations
géographiques

Croissance de la flotte

A 4

Diversification

Il'y a une limite a la taille possible des métiers

Maitrise des risques par un mix de
croissance organique et d’acquisitions
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LES CRITERES DE LEVOLUTION DE BOURBON AU-DELA DE 2015

" Dettes nettes / fonds propres <0,5

" Dettes nettes / EBITDA <2

" Loyers de navires / EBITDA <30%
" Croissance moyenne annuelle cible du dividende =10%

Dans ce cadre, BOURBON devrait réaliser une croissance rentable favorable a
I'augmentation réguliére du dividende et a la valorisation de I'action
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ATTENTE DES ACTIONNAIRES DE BOURBON ?

" Croissance du chiffre d’affaires : +20% /an

¥ Dettes nettes élevées

" Cash disponible négatif

" Volatilité élevée du prix de I'action et échanges

journaliers élevés

® peu de visibilité sur la baisse des investissements

" Rendement total pour I'actionnaire > 20%
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® Croissance du chiffre d’affaires : 5a10% /an
" Dettes nettes faibles
® Cash disponible positif

" Volatilité réduite du prix de I’action, mais échanges
journaliers réduits

" Progression réguliére du montant versé en dividende

" Rendement total pour I'actionnaire = 10%par an



