Communiqué de presse

BOURBON

Building together a sea of trust

Paris, le 8 février 2018

BOURBON Chiffre d’affaires annuel et du 4¢™ trimestre 2017

Le chiffre d’affaires ajusté 2017 s’éléeve a 860,6 millions d’euros (chiffre d’affaires
consolidé de 793,6 millions d’euros), enregistrant un repli de 21,9 % par rapport a 2016
(-21,3 % a taux constant), reflet d’'un marché toujours difficile.

L’activité se stabilise au 4*™ trimestre avec un chiffre d’affaires ajusté s’élevant a
196,9 millions d’euros, contre 204,3 millions au trimestre précédent.

| L’année 2017 reste marquée par une activité faible, conséquence de la contraction du marché des
services a I’Offshore pétrolier.

u La surcapacité du marché des navires Supply continue d’entrainer les tarifs journaliers moyens a
la baisse mais il faut souligner une stabilisation de ces tarifs dans le segment des Crew boats
depuis le 1*" trimestre.

[ | Le chiffre d’affaires ajusté du 4™ trimestre se stabilise (-3,6 % par rapport au 3*™ trimestre et -
2,6 % ataux constant), reflet d’un chiffre d’affaires Marine Services en légére hausse ce trimestre,
pour la premiére fois depuis prés de trois ans.

Trimestre Année
Données 2017 non auditées var Var
En millions d’euros, sauf mention contraire T42017 | T3 2017 T4/T3 T4 2016 2017 2076 2017 / 2016
Chiffre d’affaires ajusté (@)

Marine Services 151,2 149,1 +1,4 % 182,9 627,4 864,1 -27,4 %
Navires Offshore profond 60,0 59,9 +0,0% 72,8 256,9 3370 -23,8%
Navires Offshore continental 40,2 378 +6,3% 50,1 154,2 279,2 -44,8 %
Navires Crew boats 510 514 -0,7% 60,0 216,3 2478 -12,7 %

Subsea Services 43,6 52,1 -16,4 % 56,4 220,1 217,2 +1,3%

Autres 2,1 3,0 -29,6 % 51 13,1 21,3 -38,6 %

Total Chiffre d’affaires ajusté -3,6 % -21,9 %
(variation a taux de change constants) 196,9 204,3 -2,6 % 244,4 860,6 1102,6 -21,3 %

Impact IFRS 11 * (15,3) (1,9) (20,0) (67,0) (82,0)

TOTAL GROUPE 181,6 192,4 -5,6 % 224.,4 793,6 1020,6 -22,2 %

Taux d’utilisation moyen 53,7% | 53,4 % +0,3pt | 57,4 % 53,7% | 62,7 % -9,0 pts
Offshore profond 61,3% | 62,2% -0,9pt | 60,5% 61,2% | 68,4 % -7,2 pts
Offshore continental 45,6 % 42,1% +3,5 pts 44,6 % 40,8 % 57,9 % -17,1pts
Subsea 56,7 % 63,4 % -6,7 pts 63,3 % 60,7 % 57,1 % +3,6 pts
Crew boats 55,0 % 55,1% -0,1pt 62,2 % 56,9 % 63,6 % -6,7 pts

Tarif journalier moyen (US$/j) 8299 8 668 -4,3% 8 989 8725 9586 -9,0 %

*) Effet de la consolidation des sociétés contrélées conjointement selon la méthode de mise en équivalence.

« Avec un baril dont le prix moyen s’est établi sur 'année & 545, les majors pétroliéres regagnent des
marges de manceuvre. Les perspectives s’éclaircissent mais le marché des services a I'Offshore ne
bénéficie pas encore de cette reprise, ralentie par la surcapacité de navires qui maintient des tarifs bas »,
déclare Gaél Bodénés, Directeur Général délégué de BOURBON Corporation.

« S’appuyant sur la confiance de ses clients et de ses partenaires, BOURBON fait face en déployant son
plan de transformation et en développant des solutions technologiques innovantes capables d’offrir des
bénéfices tangibles aux clients. »

(a) Données ajustées :

L'information financiére ajustée est présentée par activité et par segment sur la base du systéme de reporting interne et de I'information segmentée
interne utilisée par le principal décideur opérationnel pour piloter et mesurer la performance de BOURBON (IFRS 8). Le reporting interne (et donc
l'information financiére ajustée) enregistre les performances des co-entreprises opérationnelles sur lesquelles le groupe exerce un contrdle conjoint
selon la méthode de I'intégration globale. Par ailleurs, le reporting interne (et donc I'information financiére ajustée) ne tient pas compte de la norme IAS
29 (Information financiére dans les économies hyper inflationnistes), applicable pour la premiére fois en 2017 (rétroactivement au ler janvier) a une co-
entreprise opérationnelle située en Angola.
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MARINE SERVICES
Trimestre Année
Var Var
T4 2017 | T3 2017 4,73 T4 2016 2017 2016 20172016
Chiffre d'affaires ajusté 151,2 149,1 +1,4 % 1829 | 627,4 | 864, 27,4 %
(en millions d'euros)
Nombre de navires (fin de . .
, . 486 489 -3 navires 491 486 491 -5 navires
période)*
Taux d'utilisation moyen 53,6 % 52,9 % +0,7 pt 57,1 % 53,4% 62,9 % -9,5 pts

* Navires opérés par BOURBON (en propriété ou en affretement coque-nue).

Avec un chiffre d’affaires ajusté en baisse de 27,4 % et des taux d’utilisation a -9,5 points par rapport a
2016, le segment Marine Services continue d’étre impacté par des conditions de marché dégradées.
Toutefois, les premiers signes de reprise sont perceptibles avec une stabilisation des taux d’utilisation
dans I'Offshore continental depuis le 2™ trimestre et une stabilisation de ceux de I'Offshore profond
depuis le 1°" trimestre 2017. Le chiffre d’affaires du 4°™ trimestre se stabilise (+1,4 %), inversant la
tendance a la baisse pour la premiere fois depuis trois ans.

Marine Services : Navires Offshore profond

Trimestre Année
Var Var

T42017 | T3 2017 T4/T3 T4 2016 2017 2016 20172016
Chiffre d'affaires ajusté 60,0 59,9 +0,0 % 72,8 256,9 | 337,0 -23,8%
(en millions d'euros)
Nf)rnbre de navires (fin de 86 89 -3 navires 89 86 89 -3 navires
période)*
Taux d'utilisation moyen 61,3 % 62,2 % -0,9 pt 60,5 % 61,2 % 68,4 % -7,2 pts
Tarif journalier moyen (en USS/j) 13660 13781 -0,8 % 15 526 14 389 16 524 -12,9 %

* Navires opérés par BOURBON (en propriété ou en affréetement coque-nue).

Malgré une baisse de 23,8 % par rapport a 2016, le chiffre d’affaires ajusté se stabilise au 4™ trimestre
2017. Les taux d’utilisation se maintiennent également autour de 61 % trimestre aprés trimestre. La
surcapacité de navires continue d’impacter les tarifs journaliers, la baisse se limitant toutefois a -0,8 %

entre le 32™¢ et le 4™ trimestre 2017.

Marine Services : Navires Offshore continental

Trimestre Année
Var Var

T42017 | T32017 T4/T3 T4 2016 2017 2016 2017 /2016
Chif'f.re. d'afﬁ'Jires ajusté 40,2 37.8 +6,3 % 50,1 154,2 279,2 -44,8 %
(en millions d'euros)
Nombre de navires (fin de 131 131 - 133 131 133 -2 navires
période)*
Taux d'utilisation moyen 45,6 % 42,1 % +3,5 pts 44,6 % | 40,8 % 57,9 % -17,1pts
Tarif journalier moyen (en USS$/j) 8220 8 371 -1,8 % 9 958 8 669 10 848 -20,1%

* Navires opérés par BOURBON (en propriété ou en affréetement coque-nue).

Le chiffre d’affaires ajusté du 4°™ trimestre 2017 est en légére progression par rapport au 3*™ trimestre
grdce a des extensions de contrats en Afrique de I’Ouest. Sur I'année, le chiffre d’affaires reste marqué par
la surcapacité de navires, ainsi que par une pression forte sur les tarifs journaliers (-20,1 %).

Les taux d’utilisation progressent, enregistrant une légére hausse de 3,5 points entre le 3*™ et le 4™
trimestre.
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Marine Services : Navires Crew boats

Trimestre Année
Var Var
T4 2017 | T32017 T4/ T3 T4 2016 2017 2016 2017/ 2076

Chiffre d'affaires ajusté 51,0 51,4 0,7 % 60,0 | 2163 | 2478 | -127%
(en millions d'euros)

Nombre de navires (fin de période) 269 269 - 269 269 269 -
Taux d'utilisation moyen 55,0 % 551 % - 62,2 % 56,9 % 63,6 % -6,7 pts
Tarif journalier moyen (en USS$/j) 4422 4 453 -0,7% 4 359 4418 4394 +0,5 %

Le chiffre d’affaires ajusté du 4°™ trimestre reste globalement stable par rapport au trimestre précédent,
reflétant un taux d’utilisation et un tarif journalier moyens constants d’un trimestre a I'autre. Ce 4%me
trimestre a en effet vu I'attribution de nouveaux contrats notamment au Congo et en Angola auprés de
clients historiques de BOURBON.

Sur I'année 2017, le chiffre d’affaires ajusté de 216,3 millions d’euros est en retrait de 12,7 % principalement
en raison de la baisse du taux d’utilisation moyen de 6,7 points par rapport a I'année précédente. Le tarif
journalier moyen, quant a lui, se stabilise par rapport a 2016 (+24$/jour). Malgré la diminution du taux
d’utilisation moyen, BOURBON conserve ses positions en renouvelant ses principaux contrats en Afrique
de I'Ouest au second semestre dans un marché encore en contraction en 2017.

SUBSEA SERVICES
Trimestre Année
Var Var
T42017 | T32017 T4/ T3 T4 2016 2017 2016 2017 /2016
Chiffre d'affaires ajusté 43,6 52,1 16,4 % 56,4 220,1 | 217,2 +13%
(en millions d'euros)
Nombre de navires (fin de 22 52 _ 22 22 52 _
période)*
Taux d'utilisation moyen 56,7 % 63,4 % -6,7 pts 63,3 % 60,7 % 571 % +3,6 pts
Tarif journalier moyen (en USS/j) 31425 34 304 -8,4 % 35195 35328 38624 -8,5%

* Navires opérés par BOURBON (en propriété ou en affretement coque-nue).

Le 4% trimestre 2017 est marqué par une baisse de l'activité des navires servant les travaux de
construction des entrepreneurs, ainsi que par le non renouvellement de contrats long terme.

Malgré une pression toujours forte sur les prix en 2017, il faut souligner une croissance des taux
d’utilisation de 3,6 points par rapport a 2016 et une stabilisation du chiffre d’affaires ajusté (+1,3 % par
rapport a 2016). Le chiffre d'affaires 2017 refléete un mix d’affréetement et de contrats clés en main réalisés
principalement au 1 semestre, conformément a la stratégie de diversification de I'activité Subsea
Services.

AUTRES
Trimestre Année
Var Var
T42017 | T3 2017 T4 /T3 T4 2016 2017 2016 2017 /2016
Chl'H‘l"g d afﬁ.zlres ajusté 2,1 3.0 -29,6 % 51 13,1 21,3 -38,6 %
(en millions d'euros)

Les activités inclues sont celles qui ne s’intégrent pas dans les segments Marine ou Subsea Services. Elles
correspondent pour la plupart aux résultats de diverses activités de ship management, de logistique et du
cimentier Endeavor, lequel a été cédé en juillet 2017.
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PERSPECTIVES

L’année 2017 semble étre une année de trés faibles découvertes de nouvelles sources de production pour
les majors pétrolieres. Ces derniéres font face a la déplétion rapide des champs existants et devraient
reprendre rapidement les investissements d’exploration pour pouvoir soutenir a terme une demande en
croissance. Avec la remontée du prix du baril au-dessus des 50 $, les clients doivent arbitrer entre une
production Onshore a court terme et des projets Offshore a moyen terme.

L’activité des services a I'Offshore se stabilise et devrait progressivement repartir au cours de I'année
2018. Méme lente, la reprise devrait se traduire par une augmentation trés graduelle des taux d’utilisation
freinée par une pression forte sur les tarifs journaliers, conséquence de la surcapacité de navires sur le
marché. La vitesse de cette reprise dépendra du nombre de navires désarmés capables de reprendre le
service.

Dans ce contexte, BOURBON répond a la transformation de I'industrie pour laquelle la performance en

matiére de sécurité reste un critére déterminant, en poursuivant I'adaptation de son modéle économique,
ses efforts de rationalisation des opérations, de réduction des colts et de préservation du cash.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Les résultats de BOURBON continueront d’étre influencés par le taux de change €/US$.

CALENDRIER FINANCIER

Publication et présentation des résultats annuels 2017 15 mars 2018
Publication de I'information financiére du premier trimestre 2018 3 mai 2018
Assemblée Générale des actionnaires 30 mai 2018
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ANNEXES

Evolution trimestrielle du chiffre d'affaires ajusté

2017 2016
En millions d’euros
T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Marine Services 151,2 149,1 162,3 164,8 182,9 203,2 218,5 259,5
Navires Offshore profond 60,0 59,9 68,3 68,8 72,8 81,4 84,2 98,6
Navires Offshore continental 40,2 378 39,1 371 50,1 60,9 73,6 94,6
Navires Crew boats 510 514 55,0 58,9 60,0 60,8 60,7 66,3
Subsea Services 43,6 52,1 67,8 56,6 56,4 50,0 60,9 50,0
Autres 2,1 3,0 3,8 4.1 51 59 53 5,0
Total chiffre d'affaires ajusté 196,9 204,3 234,0 225,5 244,4 259,1 284,7 314,5
Ajustements* (15,3) (11,9) (19,2) (20,6) (20,0) (19,4) (20,1) (22,5)
TOTAL CONSOLIDE 181,6 192,4 214,7 204,9 224,4 239,7 264,6 292,0
* Effets de la consolidation de co-entreprises selon la méthode de la mise en équivalence.
Evolution trimestrielle des taux d'utilisation moyens de la flotte offshore
2017 2016
En %
T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Marine Services 53,6 52,9 52,7 54,3 571 59,9 64,5 70,3
Navires Offshore profond 613 62,2 60,3 61,0 60,5 66,4 69,7 77,2
Navires Offshore continental 45,6 421 40,0 356 44,6 53,1 62,5 713
Navires Crew boats 55,0 55,1 56,4 614 622 61,1 63,8 67,5
Subsea Services 56,7 63,4 65,7 57,5 63,3 57,0 56,0 52,3
« Total flotte hors Crew boats » 52,3 51,4 49,8 46,8 52,1 58,3 64,5 71,7
Taux d'utilisation moyen «Total flotte » 53,7 53,4 53,3 54,5 57,4 59,7 64,2 69,5
Evolution trimestrielle des tarifs journaliers moyens de la flotte offshore
2017 2016
En USS/jour
T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Navires Offshore profond 13 660 13781 14863 | 15084 15 526 16 492 16 537 17 630
Navires Offshore continental 8 220 8 371 8749 9534 9 958 10 365 10 712 11967
Navires Crew boats 4422 4 453 4 393 4270 4 359 4473 4 405 4538
Subsea Services 31425 | 34304 | 37976 37 488 35195 37182 39583 44 119
hors Crew boats »
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Nombre trimestriel de navires (fin de période)

2017 2016
En nombre de navires*
T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Marine Services 486 489 490 491 491 491 490 492
Navires Offshore profond 86 89 89 89 89 89 89 89
Navires Offshore continental 131 131 132 133 133 133 133 133
Navires Crew boats 269 269 269 269 269 269 268 270
Subsea Services 22 22 22 22 22 22 22 22
TOTAL FLOTTE 508 51N 512 513 513 513 512 514
* Navires opérés par BOURBON (en propriété ou en affretement coque-nue).
Répartition annuelle du chiffre d’affaires ajusté
Année
En millions d’euros
2017 2016
Marine Services 627,4 8641
Navires Offshore profond 256,9 3370
Navires Offshore continental 154,2 279,2
Navires Crew boats 216,3 2478
Subsea Services 220,1 217,2
Autres 13,1 21,3
Total chiffre d'affaires ajusté 860,6 1102,6
Ajustements* (67,0) (82,0)
TOTAL CONSOLIDE 793,6 1 020,6
* Effets de la consolidation de co-entreprises selon la méthode de la mise en équivalence.
Taux d'utilisation moyens annuels de la flotte offshore
Année
En %
2017 2016
Marine Services 53,4 62,9
Navires Offshore profond 612 68,4
Navires Offshore continental 40,8 57,9
Navires Crew boats 56,9 63,6
Subsea Services 60,7 57.1
« Total flotte hors Crew boats » 50,1 61,6
Taux utilisation moyen « Total flotte » 53,7 62,7
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Tarifs journaliers moyens annuels de la flotte offshore

Année
En USS/jour
2017 2016
Navires Offshore profond 14 389 16 524
Navires Offshore continental 8 669 10 848
Navires Crew boats 4418 4 394
Subsea Services 35328 38 624
Tarif journalier moyen « Total flotte hors Crew boats » 14157 15 466
Livraisons annuelles de navires
Année
En nombre de navires
2017 2016

Marine Services (0] 5

Navires Offshore profond 7

Navires Offshore continental 0

Navires Crew boats 4
Subsea Services (0] 0
TOTALFLOTTE (o)

Répartition géographique du chiffre d'affaires ajusté
Quatriéme trimestre Année
En millions d’euros
T4 2017 T3 2017 Variation | T4 2016 2017 2016 Variation

Afrique 13,4 118,9 -4,6 % 135,9 497,7 616,4 -19,2 %
Europe & Méditerranée/Moyen- 31,6 31,1 +1,6 % 42,0 123,0 158,3 | -223%
Orient
Continent américain 32,3 36,0 -10,3 % 45,4 147,6 216,6 -31,9 %
Asie 19,7 18,3 +7,5% 21,0 92,3 1,3 -17,1%
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Autres indicateurs clés

Evolution trimestrielle

2017 2016
T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Taux de change €/US5 moyen du 118 | 1,17 | 1,750 | 1,06 1,08 | 1,12 | 1,13 | 1,70
trimestre (en €) ' ’ ’ ' ' ' ’ '
z;i”é)de change €/USS dla cldture 1,20 | 118 | 114 | 1,07 1,05 | 1,12 | 1,11 | 1,14
f;ﬁg’;}fg‘l’)‘ moyen du trimestre 61 55 51 54 49 46 46 34
Répartition annuelle
Année

2017 2016
Taux de change €/USS$ moyen sur 12 mois {en €) 1,13 1,1
Taux de change €/USS$ & la cléture (en €) 1,20 1,05
Prix du Brent moyen sur 12 mois (en USS$/bbl) 54 44
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A PROPOS DE BOURBON

Parmi les leaders du marché des services maritimes a I'offshore pétrolier et gazier, BOURBON propose aux
industriels les plus exigeants de ce secteur une vaste gamme de services maritimes de surface et sous-
marins, sur les champs pétroliers, gaziers et éoliens offshore. Cette palette de prestations de services
repose sur une gamme étendue de navires de derniére génération et sur plus de 8 400 professionnels
compétents. Le groupe offre ainsi, via ses 37 filiales opérationnelles, un service de proximité au plus prés
des clients et des opérations en garantissant, partout dans le monde, le plus haut standard de qualité de
service, en toute sécurité.

BOURBON regroupe deux activités (Marine Services et Subsea Services) et assure la protection du littoral
francais pour la Marine nationale.

En 2017, BOURBON a réalisé un chiffre d'affaires de 860,6 millions d'euros et opére une flotte de 508
navires.

Classé par ICB (Industry Classification Benchmark) dans le secteur « Services Pétroliers », BOURBON est
coté sur Euronext Paris, Compartiment B.

CONTACTS
Agence relations média
BOURBON Publicis Consultants
Relations investisseurs, analystes,
actionnaires Vilizara Lazarova
+33140 138 607 +33144 824 634
investor-relations@bourbon-online.com vilizara.lazarova@consultants.publicis.fr

Communication Groupe

Christelle Loisel

+33 491136 732
christelle.loisel@bourbon-online.com
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