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BOURBON 2015

Leadership Strategy

Les activites de BOURBON délivreront de la croissance
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BOURBON 2015

Leadership Strategy

Un financement maitrisé - 2011-2015
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BOURBON 2015

Leadership Strategy

Un financement maitrisé - 2011-2015

Cash

o Nouvelles Remboursement Vi Cash
exploitation CAPEX D'V'dendes ]
) dettes dettes (yc minoritaires) excedent
+ cession
| | ED
Horizon
2012
Plan y "TBOURBON |
BOURBON @ Investissements non engagés
2015 o
@ Cash généré par ©®
Commandés ® Dettes pour le financement de ®




BOURBON 2015

Leadership Strategy

Facteurs clés de succes

Navires innovants - Efficacité opérationnelle - Stratégie d’ investissements

Répartion du chiffre d’affaires Objectif Croissance de la flotte
et ages moyens en 2010 par segment

Fin 2007- fin 2015 (8 ans)

®  Vers 0 accident

Offshore continental Offshore profond

®  Qualification des
équipages

Exploration/
Développement

®  Efficacité de la gestion de
consommation du fuel

6,6 ans

Prpduction/
| 05% taux de diSpOﬂibi“té Maintenance

B Reéduction codts

# IMR ® Profond & Continental 1 Crewboats d’opérati()n Crewboats X 2 ‘




BOURBON 2015

Leadership Strategy

Une stratégie de croissance et de création de valeur

Capitalisation boursiere

L’investissement crée un momentum favorable BOURBON
Immobilisations nettes
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| Under the flag
of excellence




Resultats Financiers

Laurent RENARD

Directeur Général délégué — Finance & Administration




BOURBON

Contexte

Evolution Prix du baril
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BOURBON

Compte de résultat

Var %
En millions d’euros 2010 2009 2010/
2009
[Nombre de navires en propriété (fin de période) 408 358 +14% ]
Chiffre d’'Affaires 849,9 812,8 +4,6%
EBITDA hors plus-values 240,1 297,5 -19,3%
% du chiffre d’affaires 28,2% 36,6%
Plus-values 0,9 1,2
Excédent Brut d’Exploitation  (EBITDA) 240,9 298,7 -19,3%
Résultat Opérationnel ( EBIT) 53,5 176,5 -69,7%
Capitaux engagés 3252 3 258*
EBITDA / capitaux engagés moyens hors acomptes 10,5% 16,8%**
Investissements bruts** 659 743

* dont activités cédées 407 M€
** yc activités cédées



BOURBON

Compte de résultat

Var %
En millions d’euros 2010 2009 2010/
2009
Résultat opérationnel (EBIT) 53,5 176,5 -69,7%
Résultat financier (32,4) (34,3)
=Codt de I'endettement net (54,5) (32,7)
=Autres charges et produits financiers 22,1 (1,5)
Activités destinées a étre cédées 31,6 38,0 -16,8%
Autres (impots, mises en €q.) (14,9) (8,7)
Résultat net 37,8 171,6 -78%
Minoritaires (1,4) 16,2
Résultat net part du Groupe 39,2 155,4 -74,8%
Résultat net par action en € 0,67 2,65




BOURBON

Compte de résultat

" EBITDA:
Conditions de marché défavorables en Marine Services dans un
contexte de flotte en forte augmentation
" EBIT:
0 Amortissements des nouveaux navires
o Provisions non récurrentes (Brésil, Nigéria)
[

Résultat financier
0 Augmentation du codt de I'endettement net
o Profit latent sur instruments financiers

Résultat net
Baisse en ligne avec celle du resultat opérationnel



BOURBON
Chiffres cles

En milfions d’euros

-9
850 841
O Croissance de la flotte
O Marché difficile
O Forte baisse des recours aux navires
externes
Marine Subsea Autres A change
Services Services
Chiffre d’affaires Chiffre Chiffres d’affaires
2009 d’affaires 2010 2010
Proforma a taux comstizmt

B



BOURBON

! Chiffres clés
Chiffres d’'affaires

SUBSEA SERVICES——— MARINE SERVICES

605 +?y\

En millions d’euros

660

+17,5%

2009 2010

2010
5%

18% | I

74% 17%

Marine Services Bl Subsea Services Bl Autres (yc navires externes, navire cimentier)
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BOURBON

Chiffres cles

EBITDA -19%
En millions d’euros

Marine services :

® Croissance de la flotte

" Baisse des taux d'utilisation

® Marché défavorable

-58,
+4,0
rooooa——_——— e __ e
Marine Subsea Plus-values
Services  Services Autres nettes A Change
EBITDA EBITDA EBITDA
2009 2010 2010
Proforma a taux constant

I

6



BOURBON

Chiffres cles

EBIT 2010

En milfions d’euros

Amortissements  Augmentation  Amortissements Provisions

de la flotte en drydocks sur flotte  nouveaux non-récurrentes autres
EBITDA exploitation au existante au navires (Nigéria, Brésil) EBIT
2010 1er janvier 2009 1°" janvier 2009 2010



Var %

J

2010 2010/
2009
Nombre de navires en propriété (fin de période) 390 343 +13,7%
Taux d’utilisation 79,5% 83,0% -3,5 pts
En millions d’euros
Chiffre d’affaires 660,3 604,9 +9,2%
EBITDA hors plus-values 182,1 240,4 -24,3%
Plus-values 0,9 1,7
Excédent Brut d’Exploitation (EBITDA) 182,9 2421 -24,4%
% du chiffre d’affaires 27,7% 40,0%
EBITDA/Capitaux engagés moyens hors acomptes 9,8% 16,2%
» 58 nouveaux navires, dont 26 Bourbon Liberty
» Marché défavorable : taux d'utilisation et taux jo  urnaliers



[

Marine Offshore
2010 Services Profond
Nombre de navires (fin de période) 390 69
Taux d'utilisation 79,5% 90,3%
En millions d’euros
Chiffre d’affaires 660,3 308,7
Codts directs (406,6) (166,5)
Marge Brute opérationnelle 253,7 142,2
Codts généraux & administratifs (71,7) (33,5)
EBITDA (hors plus-values) 182,1 108,6
% du Chiffre d’affaires 27,6% 35,2%

» Fort taux d’utilisation grace
au fort taux de
contractualisation et
croissance de la flotte

limitée (+2 navires)

» Taux journaliers en baisse



2010 Mar'me Offshore
Services continental
, : — | P Forte croissance de la
[ Nombre de navires (fin de période) 390 78 flotte
Taux d’utilisation 79,5% 73,2% .
; > + 26 Bourbon Liberty
En millions d’euros
e » 58 Bourbon Liberty en
Chiffre d'affaires 660,3 TSy opération a fin décembre
Codits directs (406,6) (107,7) 2010
Marge Brute opérationnelle 253,7 44,0 > TaU)f q’Ut'“\Sat'on
supérieur a la
Coilts aéné & administratif 217 . concurrence, mais affecté
olts géeneraux & administratifs (71,7) (16,5) par les mobilisations
EBITDA (hors plus-values) 182,1 27,5 (nouveaux navires) et le
% du Chiffre d’affaires 27,6% 18,1% Bresil




Marine

[

2010 : crewboats
Services
Nombre de navires (fin de période) 390 243
Taux d'utilisation 79,5% 78,2%
En millions d’euros
Chiffre d’affaires 660,3 199,9
Codts directs (406,6) (132,3)
Marge Brute opérationnelle 253,7 67,6
Codts généraux & administratifs (71,7) (21,7)
EBITDA (hors plus-values) 182,1 45,9
% du Chiffre d’affaires 27,6% 23,0%

» 30 nouveaux navires

» Impact Brésil sur le taux

d’utilisation

» Taux journaliers stables



Subsea Services

Compte de résultat

Var %
2010 2009 2010/
2009
Nombre de navires en propriété (fin de période) 17 14 +21,4%
Taux d’utilisation 88,5% 88,1% +0,4 pts
En millions d’euros
Chiffre d’affaires 149,6 127.,3 +17,5%
EBITDA hors plus -values 52,8 48,8 +8,2%
Plus-values - (0,1)
Excédent Brut d’Exploitation (EBITDA) 52,8 48,7 +8,3%
% du chiffre d'affaires 35,3% 38,2%
EBITDA/Capitaux engagés moyens hors acomptes 13,7% 15,0%

» 3 nouveaux navires IMR livrés dans I'année
» Amélioration de la performance



2010
Nombre de navires (fin de période) 17
Taux d'utilisation 88,5%

En millions d’euros
Chiffre d’affaires 149,6
Codts directs (80,6)
Marge Brute opérationnelle 69,0
Codts généraux & administratifs (16,2)
EBITDA (hors plus-values) 52,8
% du Chiffre d’affaires 35,3%

Subsea Services

Navires + ROV IMR

» Taux d’utilisation élevé

» Bonne résistance des taux

journaliers



Nb de navires

Taux d’utilisation

Chiffre d’affaires (M€)

EBITDA hors pv (ME€)

EBITDA hors pv/iCA

§)

90,3%

Marine Services

BOURBON
Chiffres cles

Subsea
Services

IMR




Bilan

3/ decembre 2010

Stabilité des capitaux employés grace aux cessions

En millions d’euros 31 déc 2010 31 déc 2009
Activité Offshore 3005 2 615

Dont flotte offshore en activité 2310 1 860

Dont flotte offshore en construction 695 755
Activité Vrac 50 400
Autres 40 120
BFR 160 125
CAPITAUX EMPLOYES 3 255 3 260
Capitaux Propres* 1490 1510
Dette Nette 1765 1750
CAPITAUX EMPLOYES 3 255 3 260

*Yc provisions

=



BOURBON

Bilan

" Les investissements prévus pour le plan BOURBON 2015 de 2 milliards de
dollars sont engagés ferme a 25% au 31 décembre 2010

" Des paiements largement décalés a la livraison :

— Reste a régler sur Horizon 2012 280 M€
— Déjaréglé sur BOURBON 2015 100 M$

" Afin mars 2011, les cessions prévues au plan BOURBON 2015 auront été

encaissées :
— Activité Vrac 423 M€
— Sucrerie Vietnam 34 M€
— Autres 48 M€

=



Endettement net

3/ décembre 20]0

Quasi-stabilite de I’'endettement net grace aux cessions

En milfions d’euros

Cash généré
Cessions par les Dividendes Investissements Autres

fin 2009 opérations fin 2010

Dette nette Dette nette

=



Bilan

3/ decembre 2010

Plus-value latente de la flotte

En millions d’euros /

+ 800
PV latente flotte
Valeur comptable flotte 2 310
Valorisation brokers 3110
PV latente 800
Fonds propres Fonds propres
au 31/12/2010 ajustés
. ) 4 )
Gearing 1,2 Gearing ajusté 0,8
E/IarléetPCap 1,5 Market Cap 09
onas Propres T— :
\ P y L FP ajustés )




Dettes nettes

3/ decembre 2010

En millions d’euros

1765 60
| | 700

Cessions a venir

1 468

1 005

Acomptes navires
en construction

Capitaux propres Dettes nettes Dettes nettes
31 décembre 2010 31 décembre 2010 opérationnelles



Profil de I'endettement

3/ decembre 2010

’ Remboursement de la dette Long Terme existante =1698 M€

Maturité moyenne =7 ans

En millions d’euros

800

- 600

- 400

- 200

2011 2012 2013 2014 2015 et au-
dela

> Reste a tirer sur emprunts existants 2 440 M€ (yc China EximbanR)



Tableau des flux de trésorerie

2010
En millions d’euros
Cash net au 31 décembre 2009 (68,9)
Flux des activités opérationnelles 247,6
Flux des activités d’investissements (131,5)
dont Investissements corporels (633,5)
Flux des activités de financement (y.c. incidence de change) (108,3)
dont Dividendes payés aux actionnaires BOURBON (52,9)
Cash net au 31 decembre 2010 (61,1)
Variation de la Trésorerie nette 7,8



BOURBON

PProchaine Assemblée Générale

" Proposition de distribution d’un dividende de 0,90 €
" Proposition de distribution d’une action gratuite pour 10 détenues

61532 545 actions au 31 décembre 2010
Environ 40 000 actionnaires (TPl de janvier 2011)

Répartition de I'actionnariat Répartition geographique —

Jaccar
24 7% \

Mach-Invest et
Mach-Invest
International

7, 7%
Monnoyeur

53%
Auto-détention

PPublic
574z

) H France H Benelux
Salaries 4% B Grande Bretagne H Suisse
09% i USA H Divers




Conclusion

Dans des conditions de marché défavorables

BOURBON poursuit sa forte croissance, securise le
financement de ses investissements et démontre

" sa capacité de résistance
" |a validité de sa stratégie

" et sa capacité de rebond
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Activites

Gaél BODENES

Directeur Général délégué - Opérations




Elementsclés 2010

Performances sécurité

Bl B o0 Objectifs 2011

LTIR 0,00

TRIR 0,70

2006 2007 2008 2009 2010

=  Objectif TRIR par année
B 7RIR: total incidents enregistrés pour un million d’heures travaillées sur une base de 24h/jour

u LTIR: total accidents avec arrét de travail pour un million d’heures travaillées sur une base de 24h/jour

B



Elementscles 2010

Evolution des effectifs

8 350 personnes au 31/12/2010

1 550 nouveaux collaborateurs intégrés en 2010

Afrique
34%

70 nationalités

Asie + Océanie
14%

Répartition par activité

86% _
» 81% de navigants

Crewboats 34%

> 19% de sédentaires

Offshore continental

Offshore profond

Marine Services Subsea Services Divers



Elementscles 2010

Evolution du portefeuille clients

5,0%

5,0%

24,3%

i OTHERS

MARINE

NATIONALE

i SAIPEM

B SHELL

k4 PETROBRAS

k4 CHEVRON

H BP

EXXON

LI TOTAL

W Vadl'F
Afrique du
Sud

E Nouvelles filiales opérationnelles

Nouvelles zones d’opérations Subsea Services

Nouvelles zones d’opérations Marine Services



Elementscles 2010

Evolution de /a flotte
Livraison de 61 naViI’eS en 2010 Bourbon Gulf Star au Qatar
Livraisons 2010
en nb de navires
Offshore profond 2 ————
Offshore continental 26 |
Crewboats 30
Total Marine services 58

® Faible exposition en Offshore profond

® Forte croissance en Offshore continental




Elementscles 2010
Position de /a flotte au 3] déecembre 20]/0

ricain

53 navires | & e

Moyen Orient- lnde
23 navires

Afrique de I'Ouest

290 navires
Asie du Sud Est

25 navires

&




Elementscles 2010

Flotte au 3] decembre 20]/0

Na\{lres. en Age moyen Navires en TOTAL
opération commande

Navires offshore profond 69 6,6 7 76
Navires offshore continental 78 4.1 48 126
Navires Crewboats 243 5,6 23 266

Total Subsea Services

TOTAL Flotte

ROV 13 3,5 1 14




Activité

Developpement commercial

Exemples de nouveaux contrats Marine Services

Egypte : 2 PSV en moyen terme (Hess)

Malaisie : 2 PSV en long terme (BHP)

Gabon : 2 Bourbon Liberty en long terme (Perenco)
Angola : 2 PSV en long terme (Total)

Turquie : 3 PSV en long terme (Exxon)

Exemples de nouveaux contrats Subsea Services :

Abeille Bourbon

Assistance et Remorquage : 8 opérations d’assistance réalisées

- Australie (région Asie) : Bourbon Oceanteam 104 en long terme (TS Marine)

- Arabie Saoudite : Bourbon Supporter en long terme (Argas)
- Mer du Nord : Bourbon Enterprise en moyen terme (Fluor)

Bourbon Oceanteam 104




Artabaze

Nombre de navires

Taux d’utilisation

Tarifs moyens
journaliers

Taux de disponibilité

Offshore Offshore
) Crewboats
Profond continental
69 78 243
90,3% 73,2% 78,2%
$ 19 370 $12 397 $4073
96,5% 93,6% 91,5%

Subsea

Services

17

88,5%

$ 32589

91,9%

Activité

Chiffres cles 20]0




Un taux d’utilisation elevé dans un contexte difficile

Taux d'utilisation Tarifs moyens
en % ! journaliers en $
I
100 - | - 22000
80 - . = ! - 20000
70 - !
60 - | - 18000
50 - :
40 - 2009 ! 2010 | 16000
|
30 | s Taux d'utilisation |
20 A ! - 14000
10 | === Tarifs moyens journaliers (en $) i
0 ! 12000
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2 navires livrés en 2010 : faible exposition
Repositionnement de 7 navires en S2 2010 Taux d'utilisation 90,7% 89,5%

Tarifs moyens
Dans un segment en surcapacité (principalement pour jonnaliers

les AHTS), la stratégie est de maximiser les taux
d’utilisation a des prix adaptés

$19725 $18935



Un taux d’utilisation stabilise dans un environnement défavorable

Taux d'utilisation Tarifs moyens
en % journaliers en $
I
100 - : - 14000
I
| - 13500
o —— 13000
! * —
. - 12500
60 ! ——
: - 12000
40 - 2009 | 2010 . 11500
I
I
o0 | — Taux d'utilisation ! - 11000
I -
=== Tarifs moyens journaliers (en $) ! 10500
0 ! 10000

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

26 navires livrés en 2010 : 50% de croissance de la

flotte continentale _ sS1 2010 | S2 2010

Le taux d’utilisation est impacté par les transits Taux d'utilisation 74.0%  72.7%

des navires livrés -
Tarifs moyens

journaliers $12488 $12332

Dans un marché de substitution, la stratégie est
de privilégier les contrats < 1 an en attendant la
remontée des tarifs



Unredressementde l’activite au 4e trimestre 2010

Taux d'utilisation ‘Tarifs moyens
en % journaliers en $
100 1 - 6000
1
90 - !
O I
80 - —— ' —— R -
70 A :
60 - |
40 - :
30 - 2009 ' 2010
e ' - 3000
20 { === Taux dutilisation X
1
10 | o Tarifs moyens journaliers (en $) X
0 ' 2000
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
BOURBON : 30 navires crewboats livrés en 2010
Taux d'utilisation 77,3% 79,1%
L'objectif est d’augmenter les taux d’utilisation e n Tarifs moyens

maintenant les tarifs journaliers R I



Activite Subsea Services

Taux d’utilisation et tarifs moyens journaliers

Une bonne performance del’activité

Taux d’utilisation _Tarifs moyens
en % journaliers en $
100 - ! - 40000
90 - ' ——— —
80 - . - 35000
1
+
70 - X —
\ - 30000
60 - :
50 - i - 25000
2009 I 2010
40 A !
30 - : - 20000
o | m— Taux d'utilisation :
1 - 15000
10 1 === Tarifs moyens journaliers (en $) X
1
0 ' 10000
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

® 3 navires livrés en 2010
| y . . Yo T .
L obj.ectlf.esi[ de, privilégier I,e taux d utlllsatl'o'n , et les Taux d'utilisation ) T
services integrés tout en déeveloppant I'activité da ns
, . Tarifs moyens
de nouvelles zones géeographiques jouma"erg $33328  $31961



Activite BOURBON

Stratégie de contractualisation

Faible exposition sur le segment de I'offshore profond avec seulement 2 navires
livrés dans un contexte de surcapacité

Succes des Bourbon Liberty dans un marché de I'offshore continental en pleine
substitution

Dans le Subsea, développement des zones géographiques et renforcement de
I'activité support aupres des entrepreneurs

La qualité du service rendu au client assure le bon développement du segment
Crewboats face a I'hélicoptere

L’'objectif, aujourd’hui, est de piloter la durée des contrats en attendant la
remontée des tarifs journaliers



Evenementscles

Marché 2¢me semestre 20I]0 et évolutions

Marché profond en léger ralentissement en fin d’'année, mais reprise importante

_ des appels d'offres.
Afrique

Activité continentale soutenue par la demande des entrepreneurs (maintenance
et installation de nouveaux champs).

Surcapacité persistante de navires en 2010. Reprise anticipée de I'activité au printemps

Mer du nord 2011,

Méditerranée : Activité stable. Démarrage de l'activité de forage en Mer Noire et de

Méditerranee I'offshore profond en Mer Rouge.

Moyen orient / : e ez . .
4 Inde : Activité stable avec une reprise de I'activité de construction / maintenance.

Inde

Moyen Orient : Reprise de l'activité.

US GOM : Faible activité aprés le colmatage du puits sur le champ Macondo.

Continent Brésil : Développement en croissance qui régule les marchés ameéricains et
américain Mer du Nord.

Mexique : Démarrage de 'offshore profond.

Développement de I'Offshore profond, notamment en Australie, Indonésie et Malaisie.
Accélération de la substitution des navires anciens continentaux.

=



Augmentation du nombre de rigs contractualisés
en exploration / developpement

Appareils de forage en offshore profond (Rigs)

300 2009 2010 2011
+1,28%" s
250 | +0,47%* v —>

En nombre d’appareils

Appareils de forage 31/12/2010
Existants 253
TL T2 T3 T4

S
200
150
100
50
0 A
TL T2 T3 T4

*Croissance trimestrielle moyenne des plateformes sous contrat en %
Source: ODS Petrodata

B

Contractualisés 221
En construction 57
Taux d’utilisation T4 2010 83%



B

Croissance soutenue des activités de production

Unités de surface de production (FPSO)

600 -

500 -

400 -

300 -

Nombre d'unités

200 +

100 A

2009 2010

Source : Infield / BOURBON,Janvier 2011

2011 2012 2013 2014 2015

Existantes

En construction

332

140




Appareils de forage
en offshore continental contractualisés

500 - 2010

400 - -4

o/ *
% - 0,46 %> _ *28W >

7
300 - ]
200 -
100 -
O .
T2 T3 T4

Nombre de rigs

Appareils de forage 31/12/2010

Existants 471
T1 T2 T3 T4 T1 T1 T2 T3 T4 o 331
Contractualisés
En construction 47
*Croissance trimestrielle moyenne des plateformes sous contrat en % _ _ 0
Source: ODS Petrodata Taux d'utilisation T4 2010 64%



Demande Subsea

Facteurs de croissance

Croissance soutenue des activités Subsea

Installations Maintenance
Tétes de puits sous-marines Tétes de puits sous-marines

500 ~

6000 -

400 - so00 1 [l Tétes de puits > 10 ans

4000 -
300 -

3000 -

200 -
2000 -

100 1 1000 -

0 -

0 .

2002 5000 qBT 5008 g9 A AN AT A AR AD 20 500 4B 9q0® 0 N0 AN AT ND VR D
Tétes de puits : Croissance de 45%
_ des tétes de puits > 10 ans
- en service en 2010 : 4 002 d'ici 2015

- ainstaller d’ici 2015: +1 814

Source : Infield, Février 2011 Source : Infield, Février 2011

B




Strategie d’investissement BOURBON adaptée au marche

180 -
160 -

Livraisons en nombre de navires

140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 A

2008

2009

Futures livraisons

2010 2011 2012 2013+

M Livraisons BOURBON

Source : ODS Petrodata/ BOURBON Mars 2011

Flotte mondiale :
1 403 navires

Dont 11%
> 25 ans

Flotte actuelle

1140

PSV > 2000 DWT
AHTS > 10 000 BHP

" Marché en croissance

" 263 navires en commande dont 60 PSV commandés en 2010

" Livraisons soutenues jusqu’en 2012

" Commandes BOURBON début 2011 : 12 PSV profonds livrés a partir de 2013




Confirmation de la stratégie d‘investissement dans les navires de substitution

180 -
160 - Futures livraisons Flotte mondiale :

140 - - 1 774 navires
120 -

100 -
80 -
60 -
40 - Dont 43%

Livraison en nombre de navires

> 25 ans Flotte actuelle
20 -
0 - 1 606 navires
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bl Livraisons BOURBON PSV < 2 000 DWT

AHTS < 10 000 BHP

Source : ODS Petrodata/ BOURBON Mars 2011

" La demande de navires plus s(rs et efficaces se renforce et amplifie le phénoméne
de substitution des navires anciens

" 43% de la flotte existante a plus de 25 ans d’age
" Peu de navires en commande

" Commandes BOURBON mi-2010 : 20 Liberty AHTS 300 — 10 Liberty PSV 100 L



PERSPECTIVES

" |augmentation des investissements annoncée par les compagnies
pétrolieres crée un momentum favorable :

- Offshore profond : croissance des investissements de plus de 11% en 2011

- Offshore continental : amplification du phénomene de substitution

- Subsea : augmentation de la production en offshore profond et vieillissement
des installations sous-marines

® La focalisation sur les services maritimes a |'offs hore pétrolier
est en place a travers :

- une gestion des activités par segment

- un pilotage des investissements en temps et par segment



==
.:...?‘-_j_g

deélivrer

Christian LEFEVRE

Organisé pour

Directeur Général

i---—nq-—-p.-



Une stratégie validée

® | a bonne résistance de nos taux d’utilisation en 2010, dans un marché
difficile marqué par une surcapacité de navires, valide la stratégie de
BOURBON :

— Les clients sont plus exigeants et privilégient
les navires modernes et performants,
entrainant une acceélération de la substitution

0
T k 7
= |
u' I

des navires anciens A
f..ﬁéﬁ!;taré j"i" "
— Les spécifications uniques des Bourbon Liberty o e

(diesel électrique — DP2) sont maintenant
demandées par les clients

— BOURBON est peu exposé au marcheé
des gros AHTS

Navire moderne Navire ancien

B



BOURBON 2015 Leadership Strategy

En 2015, une gamme complete de 600 navires innovants et a
forte productivité pour les clients exigeants partout dans le
monde

® Croissance annuelle moyenne de 17% de 2011 & 2015, par un
iInvestissement supplémentaire de 2 milliards de $ dans de
nouveaux navires

¥ passer de 8 500 a 12 000 collaborateurs déterminés a assurer la
sécurité optimale des opérations

B Améliorer la rentabilité d'ici 2015 :

— Un taux de disponibilité de la flotte porté a 95%
— Une réduction des co(ts opérationnels de 4% a taux constant (hors inflation)

=



La chaine de satisfaction client

GOLFE DU
MEXIQUE

ASIEDU
SUDEST

® 6 régions

B Activité Subsea L'OUEST




La chaine de satisfaction client

LOGISTIC
MANAGER

Fournit des
services locaux au
navire

OPERATION
MANAGER

Gere le navire

Relation directe client / navire

CONTRACT Unique point
MANAGER de contact

—> CLIENT

Geére le contrat

® 34 “Contract Managers” gérent chacun en moyenne 6 navires supply

® 20 “Operation Managers” gérent chacun en moyenne 9 navires supply



BOURBON 2015

Stratégie opérationnelle

[Alignement de nos Procédures Opérations sur le nouveau )
systeme d’évaluation des navires/équipages/armateurs mis

‘ Sécurité des opérations ] en place par les clients
OCIMF (Offshore Companies International Marine Forum) :
\81 membres a ce jour )
é )
,. Qualification des Gestion rigoureuse des compétences
équipages D .
Programmes de formation individualisés
J

(. )

Stocks d’equipements de rechanges regionaux

Disponibilité des navires ] Renforcement des équipes support sur le terrain

€

Maintenance innovante par échange standard

J

-

Systématisation des bénéfices de la standardisation :
- Formation & Maintenance

©

Réduction des colts L , . :
Plan d’actions pour la reduction de la consommation de fuel,

ken partenariat avec nos clients

J

=




Seécurité des opérations

® Sécurité des personnels des clients :

— 2065 119 personnes transportées en 2010

— 1 accident avec arrét de travail au cours d'un transfert
navire/plateforme (LTI)

® Sécurité du personnel BOURBON
— Navire supply : une activité mature

e 18 780 000 heures travaillées en 2010
» 0 accident avec arrét de travail (LTI)

— Crewboat : une activité tres exposeée, petits navires
exploités en mer ouverte, mouvements de plateforme
Importants

e« 10512 000 heures travaillées en 2010
e 2 accidents avec arrét de travail (LTI)

Campagne Sécurité en cours : objectif 0 accident




Qualification des equipages

lProgramme de formation individualisé : Supply

" Simulateurs BOURBON AHTS et PSV, a Marseille et Singapour (depuis juin 2008)

Eonctions Effectif Effectif Ontrecgu
BOURBON formé une formation sur simulateur
Commandant 380 180 I } 47%
Second Capitaine 390 243 I } 62%
Officier pont 308 174 I } 56%

® En 2010, 76 Officiers ont recu la qualification DP (Positionnement Dynamique)

® 137 Officiers machine ont effectué un stage chez nos fournisseurs d’equipement
de propulsion



Qualification des equipages

PProgramme de formation individualisé : Crewboats

® 8 simulateurs BOURBON déployés (Angola, Brésil, Cameroun, Congo,
France, Gabon, Indonésie, Nigéria)

: Effectif : ,
Fonction BOURBON Effectif formé
0 :
Pilotes Crewboats 209 208 ‘ 42% des pllotes_de Crevx_/boats ont
| | recu une formation sur simulateur

Simulateur Crewboat au Nigéria



Qualification des equipages

Formation technique des Mécaniciens de Crewboats

. Effectif . .
Fonction BOURBON Effectif formé
P 42% des mécaniciens de
Mecaniciens 323 | 137 ‘ ﬂ: Crewboats ont recu une formation
Crewboats dans nos « BOURBON Training

Centers »

Centre de formation technique au Nigéria

Module électricité Module motorisation

Module climatisation



Disponibilité des navires

" Taux de disponibilité 2010

—_—

S12010: 91,9%
— 2010:928% > Objectif 2015 : 95%

S22010: 93,8 %

—_—

Les investissements en équipement de propulsion de rechange sont realisés a
50% et déployés sur les zones d’opération

Les équipes d’intervention technigue sont constituées a 70%

Les accords cadre avec les fournisseurs stratégiques sont en place (moteurs de
propulsion, propulseurs, grues, treuils, DP)




Disponibilité des navires

Bourbon Liberty 225

Remplacement du propulseur

Bourbon Hermes
Maintenance : échange standard




Reduction des couts

i

Standardisation de la flotte = 4 grandes séries de navires supply

Série Naommibre L s}

» PSV offshore profond 18+12 =

Diesel électrique 30 -

DPII GPA 670 SPP 35
= AHTS offshore continental 94 +20=

Diesel électrique 74

DPII

.

= PSV offshore continental 22+10= "F

Diesel électrique 32

DPII

Bourbon Liberty 100 Bourbon Liberty 100L

= Maxi Utility 20

Diesel électrique

DPII

Bourbon Liberty 010



Reduction des couts

Equipages régionaux = Compétitivité du service

® BOURBON investit dans la formation des équipages régionaux
Formations externes et internes (Capitaines reférents, Superintendants, Chefs
Meécaniciens)

— 33% des crewboats opérés a 100% par des équipages régionaux

— 39% des Supply Marine Services opéres a 100% par des équipages regionaux

Equipage indonésien
du Surfer 1845

Equipage Nigerian du
Bourbon Leda

Equipage norvégien du Bourbon Surf



Reduction des couts

Equipages régionaux = Compétitivité du service

Equipage international du

Bourbon Trieste — Navire Subsea Equipage international de ’AHTS  Luzolo
Opération d’ancrage en Angola

’ P' IM0 9269518

Equipage thailandais du Bourbon Morrakot Equipage francais de I’Argonaute
AHTS série Bourbon Liberty Navire antipollution




Reduction des couts

Objectif 2011-2015: baisse de 4% des couts opérationnels a taux constant

Attestation des résultats par les Commissaires aux Comptes,
calculés sur les bases suivantes :

Equipages

" Flotte de référence a périmétre constant

" Codts directs d’exploitation (indice base 100 en 20  10)

Maintenance

=

" Corrigés de linflation



[Perspectives 2011

Momentum favorable dans ['activité pétroliere

" La consommation mondiale de pétrole et de gaz augmen  tera, soutenue
par la Chine et I'Inde

" Le déclin de production des champs existants est ré el, les
investissements de maintien de production sont néce ssaires

" Le forage de nouveaux puits est I'unique solution é conomigue pour
renouveler les réserves offshore

® |es compagnies pétroliéres ont annoncé le renforcem ent des campagnes
d’exploration a partir de 2011

" |es forages offshore se font par plus grand fond et les puits eux-mémes
sont plus profonds, profitant au secteur des servic es maritimes

N

Les developpements de champs sous-marins se multipl ient, générant des
besoins d’installation, d’inspection, maintenance e t de réparation

B



[Perspectives 2011

BOURBON est organisé pour deélivrer

Sécurité des opérations ]

® | a stratégie opérationnelle est claire et

validée par nos clients

Qualification des
éguipages
® |'organisation et les processus nécessaires
a I'amélioration de la performance sont en
. _ place
il - Disponibilité des navires

Les progres sont déja perceptibles

©

Réduction des colts }




[Perspectives 20I1

En 2011, BOURBON, maintenant focalisé sur I'offshor e pétrolier,
bénéficiera de :

® | a croissance de la flotte : 451 navires fin 2011

"L a remontée des taux d'utilisation (déja perceptibl e en janvier et
en féevrier 2011)

" a remontée progressive des tarifs journaliers au d euxieme
semestre 2011 (anticipation du marché)
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Bilan simplifié

3/ decembre 2010
En millions d’euros 31dec 31 déc
2009 2009
ACTIF PASSIF
Capitaux propres 1487
Immobilisation corporelles nettes 3 096 Dettes financieres > 1 an 1449
Autres actifs non-courants 78 Autres passifs non-courants 64
TOTAL ACTIFS NON- TOTAL PASSIFS NON-
COURANTS 3174 | COURANTS 1513
Autres actifs courants 435 Dettes financiéres < 1 an 453
Disponibilités 153 Autres passifs courants 309
TOTAL ACTIFS COURANTS 588 TOTAL PASSIFS COURANTS 762
Actifs non-courants détenus en - Passifs directement associés a des -
vue de la vente actifs non courants détenus en vue
de la vente
TOTAL ACTIF 3762 TOTAL PASSIF 3762

Dette nette*

Capitaux engagés

*yc sociétes traitées en IFRS5

=



Livraisons attendues

Nombre de navires
Livraisons
S1 2011

Livraisons
S2 2011

Valeur M€ (hors frais
financiers)

47 M€ 66 M€

112 M 89 M€
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Flotte Offshore profond

Flotte Offshore continental

Flotte Crewboats

Flotte Subsea

Taux de
contractualisation

Durée résiduelle
moyenne des
contrats fermes

Bourbon
Contractualisation au 31/12/20]0

Durée résiduelle
moyenne incluant

les options




Activité

Chiffres cles 20]0

Artabaze Subsea
Services
Offshore profond Offghore Crewboats
continental
Par semestre Par semestre
S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1
Nombre de navires 69 64 78 67 243 237 17 15
Taux d’utilisation 89,5% 90,7% 72,7% 74,0% 79,1% 77,3% 91,3% 85,4%
Tarifs moyens $18935 | $19725 | $12332 | $12488 | $4070 i $4079 $31961 | $33328
journaliers
Taux de diSponibiIité 97,1% 95,9% 93,4% 93,9% 92,6% 90,4% 94,9% 88,6%




Disclaimer

Ce document peut contenir des informations autres qu’historigues qgui
constituent des données financieres estimées a caractere previsionnel
concernant la situation financiéere, les résultats et la stratégie de BOURBON.
Ces prévisions sont basées sur des hypothéses qui peuvent s‘avérer
Inexactes et sont dépendantes de facteurs de risques incluant de maniere non
limitative . /a variation de change, /a fluctuation du prix du pétrole et du gaz, les
changements de politigue d’investissements des compagnies pétrolieres dans
le secteur de /'exploration et de la production, la croissance des flottes des
concurrents rendant le marché sature, |'impossibilité de prévoir les demandes
spécifigues des clients, l'instabilité politigue dans certaines zones d’‘activite,
les considérations écologiques et les conditions économiques géenérales.

BOURBON n’‘assume aucune responsabilité concernant la mise a jour des
données prévisionnelles en présence d’informations nouvelles dans le cadre
d’evenements futurs ou pour toute autre raison.



